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DECLARACION DE LIMA SOBRE LAS LINEAS BASICAS DE LA
FISCALIZACION - PREAMBULO

(ANO 1977)
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El IX Congreso de INTOSAI reunido en Lima:

* Considerando que la utilizacion regular y racional de los fondos publicos constituye una de las
condiciones esenciales para garantizar el buen manejo de las finanzas publicas y |a eficacia de las
decisiones adoptadas por |a autoridad competente;

* que, para lograr este objetivo, es indispensable que cada Estado cuente con una Entidad
Fiscalizadora Superior eficaz, cuya independencia esté garantizada porlaley; .............

» que los objetivos especificos de la fiscalizacion, a saber, |a apropiada y eficaz utilizacion de los
fondos publicos, la busqueda de una gestion rigurosa, la regularidad en la accion administrativa y
la informacion, tanto a los poderes publicos como al pais,

, son necesarios para la estabilidad y el desarrollo de los Estados, en el sentido de los
postulados de las Naciones Unidas;

» que durante los anteriores congresos internacionales de la INTOSAI las Asambleas Plenarias
adoptareon resoluciones cuya difusion ha sido aprobada por todos los paises miembros;



NIVELES DE LAS ISSAI

O

administracion.

- Facultades de las
EFS. Métodos de
control, personal
de control,
intercambio
internacional de
experiencias.

- Rendicién de
informes.

- Competencias de
control de las EFS.

directrices sobre
independencia,
transparencia y rendicion
de cuentas, ética vy
control de calidad.

NIVEL 2 NIVEL 3
NIVEL 1 . . . . e . NIVEL 4
Principios Requisitos Previos para Principios Directrices de
P el Funcionamiento de fundamentales de . .
fundamentales las EFS Auditoria Auditoria
ISSAI 1 ISSAI 1000-5999
( ) (ISSAI 10-99) (ISSAI 100-999) ( )
La .I§SAI . ! eLineamientos mas
Declaracion de Lima especificos
(1?:_77)I_d - Principios  de las detallados y
- FInalidad y [lipos Auditorias de operacionales.
de Control. . eCondiciones  necesarias Desempefio
- :ndeEpI?SndendCIa de para el correcto Cumplimiento y Proporcionan una
as y de sus funcionamiento y Financiera base para las normas
miembros. conducta profesional de y manuales sobre
- Relacién con las EFS. auditoria del sector
Parlamento, publico.
gobierno y eIncluye  principios vy

eCada directriz tiene
un alcance definido
de implementacién vy
puede ser adoptado
en su totalidad.

eRequisitos
recomendados de las
auditorias financiera,
de desempefio y de
cumplimiento.
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- Uniformizan la labor de auditoria en el
sector publico.

- Marcan el rumbo del entrenamiento vy
capacitacion de los auditores publicos.

- Fortalecen la profesiéon de auditoria en el
sector publico.

- Brindan mayor credibilidad a los informes
de auditoria elaborados por las EFS.

- Favorecen la evaluaciéon comparativa de las
practicas actuales frente a las mejores
practicas internacionales.
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LA DECLARACION DE JOHANNESBURGO SOBRE LOS
ESTANDARES INTERNACIONALES DE LAS ENTIDADES
FISCALIZADORAS SUPERIORES
(ISSAI)



DECLARACION DE JOHANNESBURGO (2010) (L)

Entre otros aspectos, el XX Congreso de la Organizacidn Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI), celebrado en Johannesburgo, Sudafrica, el afo 2010, considerd varios
aspectos de las ISSAl y declaré lo siguiente:

49. Considerando que la Organizacidon Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI), ha desarrollado y apoyado el marco de trabajo de ISSAI, el cual contiene un conjunto
integral de Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI) y Directrices
sobre la buena gobernanza (INTOSAI GOV);

50. Considerando que las ISSAI establecen los principios fundacionales, prerrequisitos para el
funcionamiento de las EFS, principios fundamentales de auditoria y directrices de auditoria;

51. Considerando que el propdsito de las INTOSAI GOV, es el de alentar la buena gobernanza en el
sector publico;

52. Considerando que la INTOSAI pone a disposicidon de sus miembros y otros asociados externos,
las ISSAI, que representan la esencia de |a auditoria del sector publico;

53. Considerando que es una prioridad estratégica clave, que la INTOSAI asista a las EFS, en la
implementaciéon del marco de trabajo de ISSAI, tan exitosamente como sea posible; y

54. Considerando que mantener a las ISSAI y las INTOSAI GOV actualizadas, relevantes y en la
avanzada del desarrollo, es de vital importancia para mantener su relevancia dentro de Ia
comunidad INTOSAI y otros actores interesados;



DECLARACION DE JOHANNESBURGO (2010) | (( ,

En linea con las Declaraciones de Lima y de México y reconociendo la independencia de cada
miembro individual de INTOSAI para determinar su enfoque propio consistente con
legislacidn nacional. EI XX INCOSAI resuelve ahora hacer un llamado a sus miembros y otras
partes interesadas para que:

55. Utilicen el marco de trabajo de ISSAI, como un marco de referencia para la auditoria del
sector publico;

56. Evaltuen su propio desempefio y guias de auditoria contra las ISSAI;

57. Implementen las ISSAlI de acuerdo con su mandato y legislacion y reglamentos
nacionales;



PROGRAMA DE 3i

IMPLEMENTACION DE LAS ISSAI



INICIATIVA DE IMPLEMENTACION DE LAS ISSAI

(PROGRAMA DE 3i)

El Plan Estratégico de la INTOSAI y el Modelo de
Implementacion de las ISSAl aprobado por el Comité
Directivo de la INTOSAI en octubre de 2011, ordenaron a la
IDI apoyar la implementacion de las ISSAL.

De conformidad con este mandato, la IDI puso en marcha
un programa completo de desarrollo de capacidades
llamado Iniciativa de Implementacion de las ISSAI
(Programa 3i).



CONSIDERACIONES ESTRATEGICAS EN LA IMPLEMENTACION

DE LAS ISSAIs

1. La implementacion de las ISSAls implica desarrollo de la capacidad
institucional, organizacional y profesional del personal.

2. Implementacion de las ISSAIs, planeacion estratégica y desarrollo de la
capacidad de la EFS no pueden ser procesos distintos.

3. Papel del liderazgo de la EFS.

4. Liderar y gestionar el cambio.

5. Ambiente de una EFS.

6. Expectativas de las partes interesadas.
7. Impacto de la implementacion.

8. Recursos necesarios.



PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LAS ISSAIs

Evaluacion de las
Necesidades del
cumplimiento

Desarrollo de la
Estrategia de
implementacion
ISSAI

Estrategia de
implementacion

Monitorear y
evaluar lecciones
aprendidas

Informe sobre
desempeiio

*El primer paso para una EFS es determinar los requisitos de la ISSAI, evaluar el estado de la EFS )
frente a los requisitos, las causas de incumplimiento y lo que la EFS necesita para estar en
cumplimiento. El producto final de esta etapa seria un informe de evaluacidon de cumplimiento de la
ISSAI.

J
~

ePartiendo de los problemas y las causas identificadas en el informe de evaluacién de conformidad de
ISSAI, la administracidon de EFS debe determinar una estrategia de implementacién que articule su vision
y los objetivos para la implementacidn de la ISSAl y la estrategia que empleard la EFS para alcanzar las
metas. Se recomienda un amplio enfoque participativo.

J
. . . . \
e El liderazgo de la EFS debe poner en marcha un mecanismo para implementar su estrategia. Es
recomendable que este mecanismo se integre con la funcién primordial de la EFS y no corra paralelo a
estas funciones. La EFS necesitaria hacer las cosas de manera diferente, en vez de hacer cosas
diferentes. )

el a EFS necesita tener un mecanismo constante para monitorear las actividades de implementacion y
administrar los riesgos de implementacién. La EFS también debe prever la evaluacidn periddica de sus
esfuerzos de implementacion de las ISSAls. Las lecciones aprendidas en la aplicacién ayudarian a la EFS a
mejorar sus esfuerzos de implementacion futura.

eLa EFS debe informar sobre el alcance de sus logros en un informe global de desempefio a sus partes
interesadas.
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MARCO DE MEDICION DEL DESEMPENO DE LAS
ENTIDADES FISCALIZADORAS SUPERIORES
(MMD EFS)



ANTECEDENTES DEL MMD EFS

XX INCOSAI

SOUTH AFRICA

56. Las EFS evalta su propio
desempefio y guias de auditoria
respecto a las ISSAI.

57. Las EFS implementen las
ISSAI de acuerdo con su
mandato, legislacion y
reglamentos nacionales.

2013 - 2016

Marco para la Medicion del
Desempeiio de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores

Piloto

12 de julio de 2013

Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre el Valor

y Beneficio de las EFS

XXII-INCOSAI
201 6IUV.ALE.

|

1) RESPONSABLE ESTRATEGICO
(2017 - 2019)

At a2

W2/ Capacity Building Committee

INTOSAI

2) RESPONSABLE OPERATIVO




MODIFICACIONES DE LA HERRAMIENTA (( )

Version piloto de 12 de Julio de 2013.

Version 3.1 del 22 de Enero de 2016.

Version 3.2 del 19 de Febrero de 2016.

Version para aprobacion del 22 de Abril de 2016.

Supreme Audil Institutions

Version para aprobacion del 26 de Mayo de 2016.

Version para aprobacion del 15 de Agosto de 2016.

Version para aprobacion al 24 de Octubre de 2016.
Version aprobada el 8 de Diciembre de 2016 en la XXII INCOSAI.
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- Es una Herramienta para evaluar el desempeno de
las EFS.

- Se basa en contrastar el accionar de las EFS
respecto a las Buenas Practicas Internacionales.
(Contenidas en las ISSAI y otras normas)

- La decision de someterse a una evaluacion mediante
el MMD EFS es voluntaria y corresponde a los
titulares de la EFS.

- El MMD EFS se orienta a identificar fortalezas vy
debilidades en la gestion de la EFS.

- La evaluacion mediante el MMD EFS no propone
recomendaciones pero sirve de base para formular
Planes de Accion.

- Cubre procesos y resultados de las EFS. Asi como
sus relaciones externas.

Version aprobada del 08 de diciembre de 2016 — XX INCOSAI Abu Dabi



OBJETIVOS DE UNA EVALUACION MMD EFS ‘L_,’

- Ser un paso para la implementacion de las ISSAI.

- Demostrar el avance, el valor y los beneficios que la EFS
aporta a la sociedad.

- Ser la base para procesos de Planeacion Estratégica.
- Obtener y mantener apoyo a procesos de mejora.

of
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A NIVEL MUNDIAL
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INTOQ A ] W/ Capacity Building Committee ID

INTOSAI
213 EFS MlembrOS Plenos DEVELOPMENT INITIATIVE
5 Miembros Asociados
1 Miembro Afiliado
1 EFS Gobierno Supranacional

A NIVEL REGIONAL
%{0 Z

2
OLACEFS%
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SAI PMF

mision de Evaluacién del Desempefio
de las EFS e Indicadores de Rendimiento

22 EFS Miembros Plenos
28 Miembros Asociados



ESTRUCTURA DEL MMD EFS — 6 AMBITOS

Capacidad
Institucional
de la EFS

’
/’ Los sistemas de organizacion y la capacidad

4 del personal profesional de la EFS

B. Gobierno interno y ética

J/

C. Calidad de la auditoria y Presentacion de Informes

N

£

\
Resultados de la EFS

N

rNormas de Auditoria Financiera, gestion y procesos de calidad

(Cobertura de AFADACYy
Cobertura de control
jurisdiccional

Normas de Auditoria de Desempefio, gestion y procesos de calidad

/

Normas de Auditoria de Cumplimiento, gestion y procesos de calidad

Normas de control jurisdiccionales, gestion y procesos de calidad

AN

A —— R

[Resultados de AF

rResuItados de AD
| |
Resultados de AC ] :
1

/

o ——
- ~

p I
Resultados de Control |}

Jurisdiccional !

D. Gestion v I

. : I
Financiera, Bienes I

y servicios de :
apoyo -

I

1

[ F. Comunicacion y Gestion de los agentes interesados ] :"

\ /
\‘\ El Liderazgo y cultura de la EFS ,/'

~

Contexto del pais, gobernanza y Gestion Financiera Publica

4
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El MMD EFS esta integrado por 2 componentes:

1.- CUANTITATIVO:

Un conjunto de 25 indicadores distribuidos en 6 ambitos:

2.- CUALITATIVO:

Una guia para formular el informe sobre desempefio .



PUNTAIJE,DEO a4

Indicadores

|
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NOTA:

No se determina:

- Un puntaje para los
Ambitos.

- Un promedio de los
puntajes de los
indicadores




PUNTUACION DE DIMENSIONES E INDICADORES g’

PUNTAIJE DETALLE

Alineado a las ISSAI

Importante alineamiento ISSAI

En proceso

Grado bajo de cumplimiento

La EFS no aplica ISSAI




INFORMACION GENERAL DE LOS INDICADORES g’

AMBITOS INDICADORES DIMENSIONES| CRITERIOS
A. EFS - 1 |Independencia de la EFS 4 28
Independencia y
marco legal EFS -2 |Mandato de la EFS 3 21
EFS - 3 [Ciclo de planeacidn estratégica 4 30
EFS - 4 [Entorno de control organizacional 4 35
B. Gobernanza —
. - EFS -5 [Auditorias subcontratadas 3 18
Interna y etica
EFS - 6 |Liderazgo y comunicacion interna 2 13
EFS -7 |Planeacidn general de auditoria 2 12




INFORMACION GENERAL DE LOS INDICADORES (L)

AMBITOS INDICADORES DIMENSIONES| CRITERIOS
EFS - 8 [Alcance de la auditoria 4 19
EFS - 9 Nor‘mas de la auditoria financiera y gestiéon dela 3 39
calidad
EFS - 10 |Proceso de auditoria financiera 3 29
EFS - 11 |Resultados de la auditoria financiera 3 8
EFS - 12 Normas .de la auditoria de desempefio y gestion 3 41
de la calidad
EFS - 13 |Proceso de la auditoria de desempefio 3 36
C.Calidad dela |EFs - 14 |Resultados de la auditoria de desempefio 3 9
auditoriay Normas de la auditoria de cumplimiento y de la
elaboracion de |EFS-15 gestion de la calidad 3 M
informes EFS - 16 [Proceso de la auditoria de cumplimiento 3 26
EFS - 17 [Resultados de la auditoria de cumplimiento 3 8
Normas de control jurisdiccional y gestion de la
EFS - 18 |calidad (para EFS con funciones 3 19
jurisdiccionales)
EFS - 19 Proc.eso d(‘a c‘ont‘rol. jurisdiccional (para EFS con 4 53
funciones jurisdiccionales)
EES - 20 Resultados de I(?s co'ntr‘ole.s J:urisdiccionales 3 5
(para EFS con funciones jurisdiccionales)




INFORMACION GENERAL DE LOS INDICADORES g’

AMBITOS INDICADORES DIMENSIONES| CRITERIOS
D. Gestion
financiera,
activos y|EFS - 21 |Gestidn financiera, activos y servicios de apoyo 3 20
servicios de
apoyo
E. Recursos | EFS - 22 |Gestién de recursos humanos 4 29
humanos y
EFS - 23 |Desarrollo profesional y capacitacion 4 19

capacitacion

Comunicacion con los Poderes Legislativo,

F. Comunicacion|EFS - 24| _. _ o 4 24
., Ejecutivo y Judicial
y gestion de las
partes Comunicacion con los medios, los ciudadanos y
EFS - 25 2 14

interesadas las organizaciones de la sociedad civil
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TIPOS DE
EVALUACION

| INTERNA | | EXTERNA |

N\
Auto evaluacion por la .. Evaluacion por
Evaluacidn entre pares
EFS consultores

J  \\




ENFOQUES DE EVALUACION (VENTAJAS Y DESVENTAJAS)

ENFOQUES DE

2 VENTAIJAS DESVENTAIJAS
EVALUACION

- Riesgo para la Independencia
Autoevaluacion Conocimiento del Negocio - Riesgo de conflictos internos
- Riesgo de la duracién de la Evaluacion

- Conocimiento del negocio
- Evaluacién independiente

Evaluacion entre Pares

Evaluacion por Consultores Evaluacion independiente




PANORAMA MUNDIAL DE EVALUACIONES

= \ SAl PMF Assessments as at September
SAI PMF 2016

o Supreme Awan

i o < Latila”” s~

Norway

.=

Netherlands f

Ireland '
5'1\1: :

Mexic Afghanistan

Guatemala

El Salvador

S . ‘
Honduras ‘jarbados Q \

) Bangladesh Guam , ,
Trinidad and Tobago 5% jibouti o o Y Vietnarp

Nicaragua /(,/-pgﬁm Sierra Leone Leone ® ‘ X “, / Tuvalu \
Costa Rica oclombia asseseme)  Burkina Fas‘] Bomalia \ ‘ Pppua naw. ' Samoa
Ecuador . ganda " QA‘R/ .. Solomon Islands’

Peru Tohaa

Suriname

g Mozambique Cock Islands ¢
Zambia " SAEA]
Co-ordinated
wazuand
Assessments

[ 4 K - New Zealand J

Italics: based on earlierversions of SAIPMF

Normal: based on SAI PMF Pilot Version
Underlined: based on laterversions of SAIPMF (v. 3.1, 3.2 and
Endorsment Version)




EL MIMD EFS EN EL AMBITO DE LA OLACEFS )

EFS QUE HAN EXPRESADO INTERES
EN VOLVER A SER EVALUADAS

EFS EVALUADAS MEDIANTE MMD EFS

1. Argentina

2. Brasil 1. Brasil

3. Colombia 2. Colombia

4. Costa Rica 3. Costa Rica
5. Cuba 4. Cuba (2019)
6. Ecuador

7. El Salvador 5. El Salvador
8. Guatemala

9. México 6. México

10. Nicaragua 7. Nicaragua

11. Paraguay
12. Peru 8. Peru (2018)
13. Republica Dominicana

14. Honduras 9. Honduras

Fuente: Encuesta CEDEIR Mayo 2017



PROCESO DE APLICACION

A. Decision de B. Planeacion
realizar la dela
evaluacion evaluacion

EFS EVALUADA
Y EQUIPO
EVALUADOR

C. Ejecucion
de la
evaluacion

D. Revision
Independiente
de la Calidad

IDI INTOSAI

E. Uso de
los
Resultados

ALTA DIRECCION
EFS EVALUADA




FORMATO/CEDULA

Marco para la Medicion del Desempeiio de las Entidades Fiscalizadoras Superiores

EFS-1 Independencia de la EFS

Entidad Fiscalizadora Superior: EFS XXXX

Marco de Referencia:

1. 1SSAI 1 Declaracién de Lima,
2. ISSAI 10 Declaracién de México sobre la independencia de las EFS

Dimensiones a evaluar:

(i) Marco constitucional eficaz y apropiado

(ii) Independencia / autonomia financiera

(iii) Independencia / autonomia organizacional

(iv) Independencia del titular y funcionarios de la EFS

Criterio Evidencia Observaciones/Oportunidades

Dimension (i) Marco constitucional eficaz y apropiado

La existencia de la EFS se encuentra prevista en el Art. 1°
Articulo 1° de la Constitucion de|de |a Constitucién, en el cual también se establecen sus

“Las Entidades Fiscalizadoras Superiores (...) deben regularse en la Republica; y 3°6°7° de la Ley|facultades.

a) la Constitucién; los aspectos concretos [incluidos el rol, las . vOrgénica dela EFS Por otro lado, la Ley Orgénica de la EFS, en sus articulos
facultades y las obligaciones de la EFS] podran ser regulados 3°%y 7°, establecen sus atribuciones y objetivos
por medio de leyes”. ISSAI 1:5(3) e ISSAl 1:18. |Constitucion dela Repdblica.pdf |oscenciales res pectivamente.

El Art. 6° de la LOTSC no tiene que ver con el criterio

Ley Organica de la EFS ) )
materia de evaluacion.




EVALUACION CUANTITATIVA ") LA CONTRALORiA

GENERAL DE LA REPUBLICA

Nombre del Indicador S ey
() () (W) (v) "o
Dominio A Elaboracion de informes de la EFS
EFS-1 Resultados de la auditoria financiera & & 4 4 4
EFS-2 Resultados de la auditoria de cumplimiento 4 4 4 3 4
EFS-3 Resultados de la auditoria de desempefio 3 3 SC 3
EFS-4 Resultados de las sentencias NA
EFS-5 Informe anual de la CGR y otros informes 3 4 2 4 3
Dominio B Independencia y marco legal de la EFS
EFS-6 Independencia de la CGR 4 2 4 4 3
EFS-7 Mandato de la CGR 4 4 4 4 4
Dominio C Estrategia para el desarrollo organizacional
EFS-8 Estrategia para el desarrollo organizacional 3 & 3 l B 3
Dominio D Normas y Metodologia de Auditoria
EFS-9 Planeacion de auditoria y gestion de la calidad global 4 3 3 2 3
EFS-10 Aseguramiento de la calidad de los procesos de auditoria 1 3 1 3 2
EFS-11 Fundamentos de la auditoria financiera 3 4 4 4 4
EFS-12 Proceso de la auditoria financiera 2 1 3 2
EFS-13 Fundamentos de la auditoria de cumplimiento 3 4 4 4 4
EFS-14 Proceso de la auditoria de cumplimiento 2 2 4 3
EFS-15 Fundamentos de la auditoria del desempefio 3 4 2 3 3
EFS-16 Proceso de |la auditoria del desempefio 3 4 3 3
EFS-17 Proceso judicial NA
Dominio E Estructuras de gestion y apoyo
EFS-18 Etica, gestion y control interno 2 3 4 2 3
EFS-19 Gestion de activos y servicios de apoyo 3 4 3
Dominio F Recursos humanos y liderazgo
EFS-20 Liderazgo y funcién de recursos humanos 4 4 4 3 4
EFS-21 Desarrollo y capacitacién profesional 4 4 4
Dominio G Comunicacion y gestion de las partes interesadas
EFS-22 Estrategia de comunicacién y comunicacion interna 4 4 4
EFS-23 Comunicacion con los tres poderes del gobierno 4 4 3 4
EFS-24 Comunicacion con los medios, los ciudadanos y organizaciones 4 4
de la sociedad civil




RESUMEN EJECUTIVO - Estructura

a) Resumen ejecutivo
b) Declaracion de Aseguramiento de la Calidad
c¢) Observaciones sobre el desempeiio y el impacto de la EFS
(i) Evaluacion integrada del desempefio de la EFS
(ii) Elvalor y beneficio de las EFS — Marcando la diferencia en la vida de los ciudadanos
(iii) Analisis de los esfuerzos de desarrollo de capacidades de la EFS y perspectivas para futuras mejoras
d) Uso de los resultados de la evaluacion por parte de la direccion de la EFS

1. Introduccion
2. Metodologia
3. Antecedentes del pais y de la EFS

3.1. Descripcion de los mecanismos de gobernanza del pais y del contexto amplio en el que opera la EFS
3.2. Descripcion del entorno presupuestario del sector publico e impacto en el desemperio de la EFS
3.3. Descripcion del marco legal e institucional de la EFS, su estructura organizacional y recursos

4. Evaluacion del ambiente, capacidad y desempeiio de la EFS

Evaluacion de los seis ambitos (con las puntuaciones de los indicadores basados en evidencia)
4.1. Ambito A: Independencia y Marco Legal

4.2. Ambito B: Gobernanza Internay Etica

4.3. Ambito C: Calidad de la Auditoria y Elaboracién de Informes
4.4. Ambito D: Gestion Financiera, Activos y Servicios de Apoyo
4.5. Ambito E: Recursos Humanos y Capacitacion

4.6. Ambito F: Comunicacion y Gestion de las Partes Interesadas

5. Proceso de desarrollo organizacional y de capacidades de la EFS
5.1. Descripcion de las reformas recientes y en curso
5.2. Uso de los resultados de la EFS por parte de proveedores externos de apoyo financiero




(i) EVALUACION INTEGRADA DE DESEMPERNO O

EVALUAR @

- Brinda un Panorama Estratégico e integral del
desempeno de la EFS.

- Presenta aspectos claves de la EFS identificados en
la evaluacion.

- Avanza como distintos factores que impactan el
desempeno de manera positiva y negativa.
(Factores internos y externos).

- Avanza los nexos entre la evaluacion de distintos
ambitos




(i) EVALUACION INTEGRADA DE DESEMPENO ()

A. Se identifican las Fortalezas y Debilidades respecto a:
- Calidad de la Auditoria.
- El Alcance de la Auditoria.
- La presentacion y publicacion oportuna de los
resultados.
- El seguimiento a los resultados.

B. Se identifica los factores que expliquen las debilidades
detectadas

C. Se analizan las “CAUSAS-RAIZ” de los Factores.




(ii) VALOR Y BENEFICIO DE LA EFS (L)

- Procura responder:
¢ Cuales fueron las acciones mas relevantes que la
EFS hizo durante los ultimos dos anos y qué
resultados obtuvieron?

- La respuesta deben basarse en ejemplos concretos
de como la EFS ha marcado una diferencia en la
calidad de vida de los ciudadanos.

- Se identifican los factores que favorecen o
restringen el valor y los beneficios que debe
generar la EFS.



EJEMPLOS DE OPORTUNIDADES DE MEJORA « )

PROCESOS MISIONALES

Incrementar la Fortalecer el
Cobertura de aseguramiento
control de la calidad

Actualizar de la Contar con Plan
normativa de Multianual de
auditoria Auditoria




EJEMPLOS DE OPORTUNIDADES DE MEJORA (L_,)

PROCESOS DE APOYO

Contar con una
Fortalecer el procesu del Estrategia de
Planeamiento Comunicaciones, que
Estratégico comprenda las partes
externas interesadas

Fortalecer el proceso del Contar con un Cddigo de
Planeamiento Operativo ética institucional




EJEMPLOS DE OPORTUNIDADES DE MEJORA (LL

PROCESOS DE APOYO

Desarrollar estrategia o

Fortalecer el control plan a largo plazo para
interno institucional las necesidades de
infraestructura fisica

Desarrollar una
Estrategia de Recursos
Financieros

Formular Plan de
Capacitacion




EJEMPLOS DE OPORTUNIDADES DE MEJORA (L_,)

PROCESOS DE APOYO

Los Estados Financieros
deben someterse a
revisiones externas

independientes y hacerse
publicos los resultados

Contar con un registro de
costos de personal
(permitir costear
auditorias)

Formular una estrategia
integral de recursos Desarrollar y aplicar un
humanos, alineada con el procedimiento de
Plan Estratégico promociones del personal
Institucional




RESULTADOS DE LA APLICACION MMD A EFS PERU

Dominio A Elaboracion de informes de la EFS

EFS-1 Resultados de la auditoria financiera 4 4 4
EFS-2 Resultados de la auditoria de cumplimiento 4 4 4
EFS-3 Resultados de la auditoria de desempefio 3 3 SC
EFS-4 Resultados de las sentencias

EFS-5 Informe anual de la CGR y otros informes 3 4 2
Dominio B Independencia y marco legal de la EFS

EFS-6 Independencia de la CGR 4 2 4
EFS-7 Mandato de la CGR 4 4 4
Dominio C Estrategia para el desarrollo organizacional

EFS-8 Estrategia para el desarrollo organizacional 3 4 3
Dominio D Normas y Metodologia de Auditoria

EFS-9 Planeacion de auditoria y gestion de la calidad global 4 3 3
EFS-10 Aseguramiento de la calidad de los procesos de auditoria 1 3 1
EFS-11 Fundamentos de la auditoria financiera 3 4 4
EFS-12 Proceso de la auditoria financiera 2 1 3
EFS-13 Fundamentos de la auditoria de cumplimiento 3 4 4
EFS-14 Proceso de |la auditoria de cumplimiento 2 2 4
EFS-15 Fundamentos de la auditoria del desempefio 3 4 2
EFS-16 Proceso de la auditoria del desempefio 3 4 3
EFS-17 Proceso judicial

Dominio E Estructuras de gestion y apoyo

EFS-18 Etica, gestion y control interno 2 3 4
EFS-19 Gestion de activos y servicios de apoyo 3 4
Dominio F Recursos humanos y liderazgo

EFS-20 Liderazgo y funciéon de recursos humanos 4 4 4
EFS-21 Desarrollo y capacitacién profesional 4 4
Dominio G Comunicacion y gestion de las partes interesadas

EFS-22 Estrategia de comunicacién y comunicacion interna 4 4
EFS-23 Comunicacion con los tres poderes del gobierno 4 4 3
EFS-24 Comunicacion con los medios, los ciudadanos y organizaciones a 4

de la sociedad civil




ESTRUCTURA DEL MMD VERSION PILOTO DE JULIO 2013

Dominios

(7)

PUNTAIE

Indicadores

/ (22)

Dimensiones »  PUNTAIE
(75)

Criterios L,  CUMPLE/NO CUMPLE

(516)




CGR - RESUMEN CONSOLIDADO DEL NIVEL DE

CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS MMD

DETALLE CRITERIOS %
CRITERIOS CUMPLIDOS 434 84.11%
CRITERIOS NO CUMPLIDOS 74(%) 14.34%
CRITERIOS SIN CALIFICACION 5 0.97%
CRITERIOS NO APLICABLES 3 0.58%
TOTAL CRITERIOS EVALUADOS 516 100%

(*) Criterios extras: Se adicionaron 14 criterios que fueron evaluados como
cumplidos por Equipo Evaluador BID pero que fueron analizados por el equipo de
apoyo técnico de CT y considerados como incumplidos, dando un total de 92 criterios
incumplidos (equivalente a 17.1% del total de criterios)



N O

HERRAMIENTA DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO
DE LAS ISSAI
(iCAT)



HERRAMIENTA DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS

ISSAI (iCAT)

La IDI desarrollé cuatro Herramientas de Evaluacion de Cumplimiento de
las ISSAI (iCAT).

1. iCAT para el Nivel 2 de las ISSAls

2. iCAT para el Nivel 4 de las ISSAIs de auditoria financiera

3. iCAT para el Nivel 4 de las ISSAIs de auditoria de desempeno
4. iCAT para el Nivel 4 de las ISSAls de auditoria de cumplimiento

El propdsito de las iCATs es presentar los requisitos de las ISSAls en una
forma simple y definir un proceso para la evaluacion del cumplimiento.



FORMATO iCAT

Todas las iCATS tienen los siguientes componentes comunes.

referencia a la
denominacion
del requisito
ISSAl para cada
ISSAL

descripcion de
los requisitos
de las ISSAlz en
forma breve.

cumplimiento

Cumplido - se seleccionz
cuando el requisito est3
enteramente satisfecho
Parcialmente cumplido — estz
opcion cubre toda |z gama de
los casos donde |z EFS acabz
de iniciar la implementacion
de este requisito, tiens
algunos elementos de
cumplimiento en orden, tiens
un zlto grado de cumplimiento
pero no en su totalidad.

No cumplido- La EFS no
cumple con el requisito en lo
mas minimo

No aplicable, el requisito no es
aplicable a Ia EFS debido a las
leyes y reglamentos que |z
rigen.

cabo la iCAT debe

mencionar el
documento

especifico, la
disposicion, el
sistema mediante
el cual Iz EFS
cumple con el
requisito de las
ISSAls. Esta
columna se llenara
cuando el estado

de cumplimiento se
vaya 2 cumplir o s
cumpla
parcialments

ISSAl de Requisitos Estado de cumplimiento Mecanismo / Razon de incumplimiento
Referencia ISSAI Instrumento de
cumplimiento

Esta columna | Esta columna | Estan disponibles tres | En esta columns, la | Cuando el estado de

hace contiene la | opciones parz el estado de | personz que lleva 2 | cumplimiento no se

cumpla o se cumpla
parcialments, los motivos
de incumplimiento deben
registrarse  aqui. Esta
columna es importante
para determinar la
estrategia de
implementacion  futura,
que zbarque las razones
del incumplimiento




RESUMEN CONSOLIDADO DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE

REQUISITOS ICAT

ENFOQUE NORMATIVO ENFOQUE PRACTICO
Incumplimiento Incumplimiento
Cumplimiento P o No Total  |Cumplimiento P . No Total
y Cumplimiento| y Cumplimiento )
Total . aplicable Total . aplicable
Parcial Parcial
Nivel 2 88 52 7
Nivel 4 - Auditoria de Cumplimiento 36 50 28 43 12
Nivel 4 - Auditoria de Desempeno 51 63 73 41
Nivel 4. Auditoria Financiera 96 38 61 73
TOTAL 271 203 7 481 162 157 12 331
% 56% 42% 1% 100% 49% 47% 4% 100%

Criterios de Estado de Cumplimiento

Cumplimiento

Completamente Satisfecho
Total

Cumplimiento

. Algunos elementos de cumplimiento
Parcial

Incumplimiento No cumple con el requisito

No Aplicable De acuerdo a las normas que rigen a la CGR



Gracias!!!



